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1. OBJETIVOS
Séo objetivos da matriz de riscos em contratagdo:
e Identificar os riscos/eventos envolvidos na gestdo/fiscalizacdo do contrato e as respectivas mitigagdes e respostas aos eventos de risco
materializados; e,

e Definir responsabilidades entre as partes, buscando preservar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

2. PROCESSO DA MATRIZ DE RISCOS EM CONTRATACAO
2.1. IDENTIFICACAO DE RISCOS

E proporcionada pela analise de incertezas em relagdo a objetivos, processos criticos e mudangas significativas no ambiente. Seu levantamento dar-se-4
pela coleta de informagdes e percepgdes por meio de fontes internas e externas, visando:

» “listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato, impactantes no equilibrio econdomico-financeiro da avenca, e previsdo de
eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo quando de sua ocorréncia”;
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* “estabelecimento previsto das fragdes do objeto em que havera liberdade das contratadas para inovar em solugdes metodologicas ou tecnologicas,
em obrigagoes de resultado, em termos de modificagdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico da licitagdo”; e,

+ “estabelecimento preciso das fracdes do objeto em que ndo havera liberdade das contratadas para inovar em solugdes metodologicas ou
tecnologicas, em obrigagdes de meio, devendo haver obrigagdo de identidade entre a execucao e a solugdo pré definida no anteprojeto ou no projeto
basico da licitagdo” (Lei n® 14.133/2021).

2.2. AVALIACAO E RISCOS

Em razdo da natureza do risco pode ocorrer a responsabilizagdo pelo evento entre Contratante e Contratada, ressaltando-se a vedagdo da Lei n°
14.133/2021, para celebragdo de aditivos decorrentes de eventos alocados como de responsabilidade da contratada.

2.3. TRATAMENTO DE RISCOS

Em contratagdes, define a resposta ao risco/evento avaliado por meio de agdes preestabelecidas. A resposta ao risco/evento ocorre dentre as seguintes
opgoes:

* Aceitar — nenhuma agdo é tomada para reduzir o impacto do risco/evento e/ou a sua probabilidade de ocorréncia, aceitando-se suas consequéncias
por meio de aditivo/reequilibrio econdmico financeiro;

* Evitar — as atividades que ddo origem ao risco/evento sdo abandonadas;
* Reduzir — alguma agdo é tomada para minimizar o impacto do risco/evento e/ou a sua probabilidade de ocorréncia;

» Compartilhar — alguma ac¢do é tomada para transferir parte do risco/evento a terceiros. O compartilhamento se da por meio da contratagdo de
servigos de seguro, operagdes de hedge, terceirizagdo de uma atividade; e,

* Explorar — alguma acao ¢ tomada para explorar a oportunidade/“risco positivo”.
2.4. MONITORAMENTO DE RISCOS

Sdo desempenhados pela autoridade/unidade responsavel pela gestéo e fiscalizagdo do contrato, bem como por quaisquer partes relacionadas, envolvendo
a revisao, checagem, vigilancia, acompanhamento e em resposta a algum fato especifico.

3. MATRIZ DE RISCOS

MATRIZ DE RISCOS - ESCOLA ESTADUAL JOAO DOS SANTOS - SAO JOAO DEL REI

DESCRICAO DO IMPACTO GRAU DE |GRAU DEEXPOSICAO| ALOCACAO

RISCO OCORRENCIAIMPACTO| AO RISCO | DO RISCO MITIGACAO

ITEM TIPO DE RISCO




1 PROJETOS
Erros no projeto
referencial basico de Clausula(s)
engenharia, fornecido | Prazo e .- Contratual(ais):
1.1 PROJETO pela CONTRATANTE | Custo Média Alta Alta CONTRATANTE Alteracdes
e disponibilizado junto Contratuais
com o Edital.
Clausula(s)
Contratual(ais):
Obrigagdes da
Contratada : A
CONTRATADA
devera tomar as
providéncias
cabiveis para
Erros no projeto manuteng¢ao do
12| PROJETO [executivo de engenharia Prazo e Baixa Alta Média |CONTRATADA| Cronograma.
elaborado pela Custo Detalhamento
CONTRATADA . suficiente no
Termo de
Referéncia que
possibilite
elaboragéo de
Projeto Executivo
de forma eficiente
e dentro das
normas vigentes.
Mudancgas no projeto Cgfr:ftljj;?((:i)s)'
referencial basico de Alteraces )
engenharia-fornecido | Prazo e G0
1.3 PROJETO pela CONTRATADA e| Custo Alta Alta Alta CONTRATANTE Contratgals
& aprovados, a pedido Restabelecimento
da CONTRATANTE da Demanda e/ou
Aditivo ao Contrato.
Modificagbes das
especificagbes do
projeto referencial Clausula(s)
basico e/ou executivo Contratual(ais):
de engenharia, por on~ ratua ’a S):
iniciativa da Sangoes. Clausula
CONTRATADA, com Prazo e R;‘Zr-gi::rgo"gis
1.4 PROJETO novas metodologias de Custo Alta Alta Alta CONTRATADA OBRIGACOES DA
enoenhaa o duendo
« revisdo de
ps;?f?fr:::(ge SANCAO em caso
estabelecidos pela de descumprimento.
CONTRATANTE e as
normas vigentes.
Clausula(s)
Contratual(ais):
Sangdes
No Termo de
Referéncia consta o
Projeto executivo item "DAS
elaborado pela OBRIGACOES DA
CONTRATADA ndo CONTRATADA",
15| PROJETO | @tendeaosrequisitos, | Prazoe | g Médio | Baixa |CONTRATADA| Ondehaa
parametros Custo ratificagéo da
estabelecidos pela previsao de
CONTRATANTE e as SANCOES em caso
normas vigentes. de descumprimento
dos requisitos,
parametros e
normas vigentes na
execugao do
projeto.




Clausula(s)
Contratual(ais):
Sancgdes
Clausula no Termo
lAtraso na elaboragao do| de Referéngia DAS
16| PROJETO | projeto executivo pela | 220 € Baixa Médio Baixa |CONTRATADA| OBRIGACOES DA
Custo CONTRATADA".
CONTRATADA Previso de
SANCOES em caso
de descumprimento
de prazo de
execucgao do objeto
Clausula(s)
Contratual(ais):
Alteracoes
Atraso, por parte da Contratuais e
CONTRATANTE, na "OBRIGACOES DA
aprovacao do projeto CONTRATANTE":
executivo e/ou analise Prazo e "Proporcionar todas
1.7 PROJETO de propostas de Custo Baixa Baixa Baixa CONTRATANTE| as condi¢des para
alteracao do projeto que a
basico, com novas CONTRATADA
metodologias ou possa desempenhar
tecnologias. o seu trabalho de
acordo com as
normas pactuadas.
Clausula(s)
Mudangas no projeto Contratual(ais):
referencial basico-de Alteragbes
engenharia, Contratuais;
disponibilizados pela Realizagéo do
CONTRATANTE no detalhamento no
processo licitatério, a Termo de
ser implantado pela Referéncia com a
CONTRATADA, por Prazo e indicagdo da
1.8 PROJETO determinacgéo de Custo Baixa Baixa Baixa  |[CONTRATANTE| obrigatoriedade de
outras entidades validag&o junto aos
publicas (prefeitura, Orgéos e de outras
corpo de bombeiros entidades publicas,
etc.) ou exigidas para ou exigidas para
obtengéo do licenciamento
licenciamento ambiental do
ambiental do empreendimento,
empreendimento. na fase de estudo
de concepgao.
2 ORGAMENTO




2.1

ORCAMENTO

Erros e omissdes, na
proposta apresentada
pela CONTRATADA, na
estimativa de servigos,
quantitativos e custos
apresentados no
processo licitatério.

Prazo e
Custo

Baixa Média

Baixa

CONTRATADA

Clausula(s)
Contratual(ais):
Obrigagdes da

Contratada;

Alteragdes

contratuais (ndo ha
previsao de

alteragao de valor
do contrato)

No Termo de
Referéncia consta a
Clausula de
Previsao de
Clausula de
responsabilidade da
CONTRATADA no
Termo de
Referéncia:

A CONTRATADA
deverarever e
ajustar seu
planejamento e
orgamento de forma
a garantir o
cumprimento do
objeto contratual.
A CONTRATADA
devera arcar com o
onus decorrente de
eventual equivoco
no
dimensionamento
dos quantitativos de
sua proposta,
inclusive quanto aos
custos variaveis
decorrentes de
fatores futuros e
incertos, devendo
complementa-los,
caso o previsto
inicialmente em sua
proposta nao seja
satisfatério para o
atendimento do
objeto da
contratagao, exceto
quando ocorrer
algum dos eventos
arrolados no inciso
Il, alinea d, art. 124
da Lein®14.133, de
2021.

AMBIENTAL

3.1

AMBIENTAL

Outorga e autorizagdes
ambientais necessarias
as obras previstas no
projeto referencial
basico, disponibilizado
no edital de licitagao,
nao concedidas no
prazo previsto que
comprovadamente
repercutam no aumento
dos custos em fungao
do atraso de obras

Prazo e
Custo

Baixa Baixa

Baixa

CONTRATANTE

Clausula(s)
Contratual(ais):
Alteragdes
Contratuais -
Realizagao do
detalhamento no
Termo de
Referéncia com a
obrigatoriedade de
validagéo junto aos
Orgdos e de outras
entidades publicas
na fase de estudo
de concepgao.




Obra executada em
descumprimento ou Prazo e Clausula(s)
3.2 | AMBIENTAL |desconformidade com o Custo Baixa Baixa Baixa CONTRATADA | Contratual(ais):
licenciamento Sangdes
ambiental.
4 SOCIAL/FUNDIARIA
Interferéncia na
execugao da obra por
conta dos impactos .
. Clausula(s)
sociais decorrentes da Prazo e Contratual(ais):
4.1 SOCIAL implantagdo da mesma, Baixa Baixa Baixa CONTRATANTE] ~ ’
d Custo Alteragdes
considerando a .
= Contratuais
execugao em
alinhamento ao projeto
basico disponibilizado.
Interferéncia na
execugao da obra por Clausula(s)
conta dos impactos Contratual(ais):
sociais decorrentes da Prazo e Obrigagdes da
4.2 SOCIAL implantagdo da Custo Baixa Baixa Baixa CONTRATADA Contratada,
mesma,em razao das Alteragbes
alteracdes e/ou Contratuais e
inovagdes propostas Sangdes.
pela CONTRATADA.
5 LEGAL
Intgrp9§|9ao de agGes Clausula(s)
judiciais contra a Contratual(ais):
5.1 LEGAL SS& NOIE;Q‘ESA (e)r Pcrizs‘tjoe Baixa Baixa Baixa |CONTRATADA |SangGes, garantias
> P e responsabilidade
forca da execugéo da o
civil.
obra.
Alteragéo da legislacao,
regulamentos, tributos e Reequilibrio
normas que causem b Econdmico-
5.2 LEGAL alteragéo do projeto ou éazct’ © Baixa Baixa Baixa [CONTRATANTE|financeiro,conforme
novos encargos a usto Lei Federal n°
CONTRATADA (Fato do 14.133/2021
Principe).
Interposigao de agbes
judiciais contra a Clausula(s)
CONTRATANTE por Prazo e Contratual(ais):
53 LEGAL conta da realizagédo da Custo Baixa Baixa Baixa CONTRATADA |Sang0es, garantias
obra, em decorréncia de| e responsabilidade
fatores atribuiveis a civil.
CONTRATADA.
s = Clausula(s)
Rescisao ou anulagao S
do Contrato por fatores | Prazo e CorJtratuaI(a|s):
5.4 LEGAL L Baixa Baixa Baixa CONTRATADA |Sancgbes, garantias
atribuiveis a Custo e responsabilidade
CONTRATADA. P g
Paralisagao ou
interferéncia na obra em| Clausula(s)
virtude de fiscalizagbes Contratual(ais):
5.5 LEGAL por érgdos de controle | Prazo e Média Média Média |[CONTRATANTE OPrigacoes da
ou ambientais, dentre | Custo Contratante e
outros, quando a Alteracoes
CONTRATANTE der Contratuais
causa.
Paralisagao ou
interferéncia na obra em| .
. L Clausula(s)
virtude de fiscalizagbes J
or 6rgaos de controle | Prazo e Contratual(ais):
5.6 LEGAL por Orgaos g Média Média Média |[CONTRATADA|  Sangdes e
ou ambientais, dentre | Custo -
responsabilidade
outros, quando a civil
CONTRATADA der ’
causa




Clausula(s)
Contratual(ais):
Sangdes, garantias
R - e responsabilidade
eclamacgodes o
trabalhistas de civil.
5.7 Co‘mg;%i‘g’: 23 4o | Custo Baixa Baixa Baixa |CONTRATADA|  Previso de
Responsabilidade
subcontratados contra a
CONTRATANTE no Telimo. de
Referéncia -
Clausula "DAS
OBRIGACOES DA
CONTRATADA"
6 FINANCEIRO
Clausula(s)
Atraso da entrega dos Contratual(ais):
fornecedores, de Obrigagdes da
. materiais e Prazo e Contratada no
6.1 CREDITO equipamentos de Custo Alta Alta Alta CONTRATADA Termo de
responsabilidade da Referéncia,
CONTRATADA. Sancgodes e
garantias.
Variagao dos custos de
insumos, mao de obra,
mgteriais e Alteracoes
equipamentos Contratuais e
6.2 | FINANCEIRO decorrentes de fatos Custo Baixa Baixa Baixa |[CONTRATANTE Reequilibrio
supervenientes Econdmico-
(pandemias, guerra, etc) financeiro
ensejando alteragéo de
custos.
e e e Ciusuaty
6.3 | FINANCEIRO T "| Custo Baixa Baixa Baixa CONTRATADA | Contratual(ais):
materiais e .
. Reajustamento
equipamentos.
Clausula contratual
prevendo a
aplicagao de
penalidades e de
rescisao
unilateral do
_ contrato;
PrOb]lﬁ]rgﬁze?;"c?;'dez Clausula contratual
CONTRATADA ou de Prazo e irﬁgz\gggg :o
6.4 sclét:sgr:jt;ac\:tlztr:l:;égzg Custo Baixa Baixa Baixa CONTRATADA co_ntratado de
faléncia ou recuperagao quaisquer outras
judicial perdas e danos da
Administragéo em
virtude da rescisao
contratual por
culpa do
contratado.
Exigéncia de
garantias
contratuais.
7 CONSTRUGAO
. Demora na mobilizagéo Prazo e Clausula(s)
7.1 | CONSTRUGCAO inicial da Custo Baixa Baixa Baixa CONTRATADA | Contratual(ais):
CONTRATADA. Sangdes




Clausula(s)

arqueoldgicas ou outras

Descobertas

interferéncias com

Contratual(ais):
Das obrigagdes da
Contratada em
relagcéo as obras
executadas em
cidades historicas,

sangoes e
responsabilidade
civil
Clausula
"Responsabilizar-
se pelos vicios e
danos decorrentes
da execugédo do
objeto, bem como
por todo e qualquer
dano causado a

= patrimdnio historico, . . .
7.2 | CONSTRUGCAO artistico e cultural, apés Custo Baixa Baixa Baixa CONTRATADA Administracdo ou
o inicio da obra, que terceiros, ndo
foram danificadas ou reduzindo essa
dilapidadas. responsabilidade a
fiscalizagao ou o
acompanhamento
da execugéao
contratual pelo
Contratante, que
ficara autorizado a
descontar dos
pagamentos
devidos ou da
garantia, caso
exigida, o valor
correspondente
aos danos
sofridos;")
Descobertas
arqueoldgicas ou outras
interferéncias com .
SRR Clausula(s)
patriménio histérico, o)
‘e Contratual(ais):
artistico e cultural, Prazo e Alteraces
7.3 | CONSTRUCAOQO |ocasionando atrasos no Baixa Baixa Baixa CONTRATANTE] ¢
Custo contratuais, pela
cronograma de
~ contratante, quanto
execugao e que
aos prazos e custos
comprovadamente
aumentem o custo da
obra.
Prejuizos, acidentes,
danos materiais, danos
pessoais, morais, Clausula(s)
financeiros ou outros, Contratual(ais):
7.4 | CONSTRUCAO causados pela Custo Média Média Média CONTRATADA |Sanc¢des, seguros,
CONTRATADA e/ou por responsabilidade
seu(s) subcontratado(s), civil
a terceiros ou a
CONTRATANTE.
Clausula(s)
Erros e defeitos na Conftratuial(als):
X execucdo da obra Prazo e Obrigagdes do
7.5 | CONSTRUGCAO ) ~ Baixa Baixa Baixa CONTRATADA Contratado,
ensejando reconstrugdo| Custo ~
Sangdes, seguro,

total ou parcial.

responsabilidade
civil




Clausula(s)
Contratual(ais):
Sangdes, quando
Ocorréncia de greves A C%p,ljl?ri/:-lrs AD A
; ou manifestagdes dos Prazo e devera manter
7.6 | CONSTRUGCAO empregados da Custo Baixa Baixa Baixa CONTRATADA fiscalizagdo
CONTRATADA ou dos administrativa para
subcontratados cumprimento das
obrigacdes
trabalhistas e
previdénciarias.
Eventos seguraveis Clausula(s)
. caracterizados como Contratual(ais):
7.7 | CONSTRUGCAO | caso fortuito ou forga Prazo Baixa Baixa Baixa CONTRATADA Seguros e ’
maior (Possivel Garantias
Seguro).
Alteragbes
E - .. Contratuais e
ventos ndo seguraveis Reequilibrio
7.8 | CONSTRUGAQ | Garacterizados como | Prazo e Baixa Baixa Baixa |CONTRATADA| Econdmico-
caso fortuito e forga Custo ) .
maior. flnangelro,conforme
Lei Federal n°
14.133/2021
Ocorréncia de
quaisquer outros Clausula(s)
eventos'na construgao Contratual(ais):
- que impegam o Prazo e o . . Sancdes, seguros,
7.9 | CONSTRUGAO C:L:né)urlernaedlxecriltoe;r)nraoz: Custo Média Média Média CONTRATADA garantia}s_ e
i responsabilidade
custos, devido a fatos civil
imputaveis a ’
CONTRATADA.
Perda, perecimento ou Clausula(s)
foprtwoeb(l?nr:aanstonge Prazo e Contratual(ais):
7.10FORNECIMENTO . : Média Média Média CONTRATADA Sangdes e
materiais/equipamentos,| Custo responsabilidade
adquiridos pela civil
CONTRATADA ]
8 SEGURANGCA
Clausula(s)
Contratual(ais):
Sangdes e
responsabilidade
civil.
A CONTRATADA
assume a
Ato de vandalismo de responsapllldade
empregados ou de por 'danos diretos ou
) indiretos causados
terceiros ou de pela mesma
subcontratados que Prazo e arcando com és
8.1 | SEGURANCA causem danos as Baixa Baixa Baixa CONTRATADA S
Custo despesas judiciais

instalagdes das obras e
depredacgao, roubos e
furtos de materiais e
equipamentos na obra

e/ou ressarcimentos
ou indenizagodes
necessarias. Em
casos em que haja
apolice de seguros,
proceder com
fornecimento de
informagdes a
Seguradora,
propiciando a
liquidacdo do

sinistro.




8.2

SEGURANCA

de trabalho

Ocorréncia de acidentes|

Prazo e
Custo

Baixa Baixa

Baixa

CONTRATADA

Clausula(s)
Contratual(ais):
Sangdes, garantias
e responsabilidade
civil. No Termo de
Referéncia deve
ser referenciado as
normas de
seguranga do
trabalho a serem
seguidas na obra.

OPERACIONAL

9.1

OPERACIONAL

Falhas na instalagéo
dos equipamentos.

Prazo e
Custo

Meédia Alta

Alta

CONTRATADA

Clausula(s)
Contratual(ais):
Sangdes, garantia
financeira e
seguros. A
Contratada devera
capacitar a equipe
técnica e obter
suporte continuo
dos fabricantes
durante a instalagao
eo
comissionamento.

9.2

OPERACIONAL

Aquisi¢éo de
equipamentos
inadequados ou
problemas técnicos.

Prazo e
Custo

Baixa Alta

Média

CONTRATADA

Clausula(s)
Contratual(ais):
Sangbes e
garantias. A
Contratada , para
aquisi¢ao dos
equipamentos,
devera obedecer a
especificagado
indicada no Projeto
Executivo.

9.3

OPERACIONAL

Riscos e falhas

experiéncia dos
operadores

operacionais por falta de|

Prazo e
Custo

Baixa Média

Baixa

CONTRATADA

Clausula(s)
Contratual(ais):
Sangdes, garantias
e responsabilidade

civil.
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LICITAGAO

10.

—_

LICITAGAO

Vencedor da licitagdo
ser incapaz de cumprir
o contrato

Prazo e
Custo

Baixa Alta

Média

CONTRATADA

Clausula(s)
Contratual(ais):
Sangdes e garantia.
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TECNOLOGIA

TECNOLOGIA

Uso de inovagéo
tecnolégica em
desacordo com normas
e regulamentos.

Prazo e
Custo

Média Média

Média

CONTRATADA

Clausula(s)
Contratual(ais):
Obrigagdes da

Contratada;

Sangdes e garantia.




TECNOLOGIA

Alteragéo da tecnologia
que importe na
necessidade de

investimentos aléem do

previsto para garantir a

atualidade tecnoldgica,

em atualizagéo de
sistemas, equipamentos|
e demais meios de
prestagao de servigos
nao previstos.

Prazo e
Custo

Média

Média

Média

CONTRATADA

Clausula(s)
Contratual(ais):
Obrigagdes da

Contratada;

Sangdes e garantia.
Mediante prévia
autorizacado da
Administragao,

poderao ser
alteradas as
tecnologias
previstas para o
empreendimento,
desde que
demonstrada a
superioridade das
inovacgdes
propostas,
assumindo o
contratado a
responsabilidade
integral pelos riscos
associados a
alteragao.

12

EQUIPAMENTOS/MATERIAIS

12.

N

FINANCEIRO

Risco de insolvéncia,
faléncia ou dissolugéo
da empresa fornecedora|
de materiais e
equipamentos

Prazo e
Custo

Média

Alta

Alta

FORNECEDOR

Contratual(ais)
Rescisao contratual
por fato
superveniente;
Execucéao da
garantia contratual;
Sangdes.

Na ocorréncia dos
riscos a
CONTRATADA
devera acionar as
garantias do
contrato. Analise
detalhada da
documentagao
econdmico-
financeira do
FORNECEDOR
antes da
contratagao;
Sangdes

12.2

FORNECIMENTO

Inadimplemento por
parte da empresa
fornecedora de
materiais e
equipamentos

Prazo e
Custo

Média

Alta

Alta

FORNECEDOR

Contratual(ais)
Execucgéo da
garantia contratual;
Resciséo contratual
se necessario;
Sangdes.

Na ocorréncia dos
riscos a
CONTRATADA
devera acionar as
garantias do
contrato; Verificagao
prévia de
capacidade técnica
e econdmico-
financeira do
FORNECEDOR




LOGISTICA

13
Clausula(s)
Contratual(ais):
Sangdes e seguros.
Estabelecer
contratos com
fornecedores com
N sufuciente
Atraso na aquisicdo e ) -
) capacidade técnica,
fornecimento dos .
. equipamentos com Prazo e para cumprimento
13.1 LOGISTICO A Média Alta Alta CONTRATADA | do fornecimento e
logistica inadequada ou| Custo
entrega dos
atrasos de equipamentos;
fornecedores. quip ’

Apresentar a
contratante
Planejamento
logistico quanto as
aquisigdes
necessarias para

obra.

———
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